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1. Bolaget i korthet

Rusta ar en nordisk lagprisdetaljhandlare som saljer ett brett sortiment av hem-, sdsongs-, fritids- och forbrukn-
ingsvaror till framst privatkunder (B2C) via varuhus och e-handel i Sverige, Norge, Finland och Tyskland. Bolaget
grundades 1986 med sitt forsta varuhus i Gavle och har vuxit organiskt frdn en enskild butik till en nordisk varuhusked-
ja, med intradde pa den norska marknaden 2014 och senare Finland och Tyskland, och har huvudkontor i Upplands

Vasby. Sedan 2023 handlas aktien pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap-segmentet (RUSTA).
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2. Affarsmodell: sa tjanar bolaget pengar

Rusta tjanar pengar pa att kdpa in stora volymer av ett fokuserat sortiment pa cirka 6 000 artiklar i fem kategorier
(heminredning, forbrukningsvaror, sasongsvaror, fritid och DIY) och sélja dem till laga priser i egna varuhus samt
online pa samtliga marknader. Modellen bygger pa hog kontroll 6ver vardekedjan med centraliserad produktutveckling,
en hdg andel private label (egna varumarken) och direktinkép utan mellanhander via egna inképskontor i Sverige,

Kina, Indien, Vietnam och Turkiet. Cirka 40% av produkterna kops i Asien, merparten i Kina.

Kapitalprofilen ar relativt latt pa produktledet, eftersom tillverkningen &r utlagd pa externa leverantérer, medan
Rusta sjalv driver ett automatiserat centrallager i Norrkdping och hyr sina varuhuslokaler (redovisas som leasing
enligt IFRS 16). Ett nytt varuhus har enligt bolaget en genomsnittlig aterbetalningstid pa cirka 12 manader, vilket
mojliggor sjalvfinansierad expansion. Varuhusen star for merparten av forsaljningen, med e-handeln (Rusta Online)
som en mindre men vaxande kanal. Verksamheten ar sésongsberoende: forsta kvartalet (maj-juli, sommar) och tredje

kvartalet (november-januari, jul) r de storsta, medan fjarde kvartalet (februari-april) &r det minsta.



Fran segmentsforsaljning till resultat, helaret 2025/26 (MSEK)

3. Senaste rapporten: finansiell och operationell dversikt
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NETTOOMSATTNING EBITA-MARGINAL RESULTAT/AKTIE
3 489 MSEK 9,5% 1,4 SEK
+9,9% Y/Y (Q1'26) +0,6 PP (Q1'26) +23,9% Y/Y (Q1'26)

. /

Under forsta kvartalet 2026/27 (maj-juli 2026) 6kade nettoomsattningen till 3 489 MSEK (Q1'26: 3 174), en 6kning
med 9,9%. Exklusive valutaeffekter var 6kningen 8,7% och den jamforbara tillvaxten 2,2%. Samtliga tre segment
Okade forsaljningen, drivet av fler kunder, hégre konvertering och ett stigande snittkvitto. Bruttomarginalen tkade
med 1,7 procentenheter till 44,3% (Q1'25/26: 42,6%), enligt bolaget till foljd av sortimentsfornyelse och valutaeffekter
fran en starkare svensk krona mot dollarn och en starkare norsk krona. EBITA uppgick till 330 MSEK (Q1'25/26: 280),
motsvarande en EBITA-marginal pa 9,5% (8,8%), och kvartalets resultat till 216 MSEK (Q1'25/26: 174). Resultat per

aktie var 1,4 SEK (Q1'25/26: 1,1).

Sverige &r det storsta segmentet och bar den hdgsta Ionsamheten: nettoomséttning 1 958 MSEK (+6,6%) med en
EBITA-marginal exkl. IFRS 16 pa 21,4%. Norge omsatte 741 MSEK (+7,0% exkl. valuta) med 13,7% marginal, medan
Ovriga marknader (Finland, Tyskland och all e-handel) hade den hogsta totala tillvaxten (+13,2% exkl. valuta) men

den lagsta marginalen, 6,2%, en okning fran 3,7% i Q1'25/26. Bolaget beskriver konsumentmarknaden som forsiktig,



sarskilt i Finland och Tyskland. Antalet varuhus var 244 vid periodens slut (Q1'25/26: 225) och Club Rusta passerade

7,1 miljoner medlemmar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten okade till 758 MSEK (Q1'25/26: 472), enligt bolaget drivet av ett

starkt rorelsekapital och hégre I6nsamhet; investeringskassaflodet var -122 MSEK (Q1'25/26: -102) till féljd av fler
varuhusoppningar. Per 31 juli 2026 hade koncernen en nettokassa exkl. IFRS 16 pa 587 MSEK (nettoskuld/EBITDA
exkl. IFRS 16 pa -0,57) och outnyttjade krediter pa 1 100 MSEK; soliditeten exkl. IFRS 16 var 52,1%. Inklusive
leasing uppgick nettoskulden till 4 819 MSEK. Framét uppger bolaget att geopolitisk oro vantas ge hogre inkops-
och fraktkostnader fran slutet av andra kvartalet, men att valutaeffekter forvantas vaga upp detta, och att den héga
expansionstakten under hosten kortsiktigt kan 6ka kostnaderna. Under kvartalet skedde ett VD-skifte da Cathrine
Wigzell tilltradde den 1 juni 2026 och eftertrddde Géran Westerberg, och bolaget tecknade avtal med Infor om ett nytt

affarssystem med driftsattning planerad till 2028. Inga vasentliga handelser rapporterades efter periodens utgang.

Vi gar nuin i hostmanaderna med en rekordstor kundbas och en konkurren-
skraftig prisposition. Med var starka balansrakning fortsatter vi att investera
for framtiden genom laga priser, 6kad effektivitet och fler varuhus.

Cathrine Wigzell
, VD, Rusta AB - Q1 26/27-rapporten

4. Marknad och trender

Rusta verkar pa den nordiska lagpris- och variety-marknaden, en bred detaljhandelsnisch dar ett stort, foranderligt
sortiment av vardagsvaror séljs till pressade priser. Enligt bolaget vaxer lagprishandeln snabbare an detaljhandeln i
stort och har historiskt visat sig motstandskraftig i samre tider, eftersom prismedvetna kunder soker sig till segmentet
bade i upp- och nedgang. Detta ar den enskilt viktigaste strukturella drivkraften for Rusta: en marknad vars efterfragan
ar relativt konjunkturstabil och dar kundattityden till lagpris blir allt mer positiv, vilket ger Rusta utrymme att ta bade

marknadsandel och nya varuhusléagen samtidigt.

Geografiskt ar Sverige den stérsta marknaden, foljt av Norge, medan Finland och Tyskland &r mindre och mindre
mogna. Rusta konkurrerar med bade nordiska och internationella aktorer, exempelvis Jula, OoB/Dollarstore, Biltema
och Clas Ohlson i Sverige, Europris, Nille och Normal i Norge, samt den snabbt expanderande europeiska lagprisked-

jan Action. De strukturella drivkrafterna ar:

 Strukturellt vaxande och konjunkturstabil efterfragan p& prisvarda vardagsvaror.



Fortsatt fysisk varuhusexpansion i Norden och pé tidiga marknader (Finland, Tyskland) dar lagprispenetrationen

ar lagre.

Okad andel private label och direktinkop, som ger kontroll 6ver pris, kvalitet och marginal.

Digitalisering av kundrelationen via lojalitetsprogram (Club Rusta) och e-handel, som driver aterkommande kop.

Konsolidering och intag av stora internationella lagprisaktorer, som skarper konkurrensen om lagen och kunder.

. Tillvaxtdrivare och risker

Tillvaxtdrivare

Varuhusexpansion: Guidning om 65-80 nya varuhus
under 2026/27-2028/29, med kort aterbetalningstid
(~12 manader per varuhus).

Jamforbar tillvaxt fran det uppdaterade varuhuskon-
ceptet, som enligt bolaget lyfter jamforbar forséljning
med cirka 1,5-2,0 procentenheter dar det rullats ut.
Sortimentsfornyelse och hégre andel private label,
som starker bruttomarginalen (44,3% i Q1'26/27).
Club Rusta (7,1 miljoner medlemmar), dar medlem-
mar handlar oftare och for hogre belopp.
Lonsamhetsvandning i Ovriga marknader (Fin-
land/Tyskland/online), dar EBITA-marginalen exkl.

IFRS 16 steg till 6,2% i Q1'26/27.

6. Finansiell utveckling: KPI:er

Risker

Valutarisk: Inkdp i USD (cirka 40% av varorna

fran Asien) mot forsaljning i SEK/NOK/EUR ska-

par transaktionsrisk mot bruttomarginalen; Rusta ter-
minssakrar delvis USD.

Konjunktur- och kdpbeteenderisk: Forsiktiga kon-
sumenter, sarskilt i Finland och Tyskland, kan dampa
jAmforbar forsaljning.

Konkurrensrisk: Intrade av stora internationella 1ag-
prisaktorer kan pressa marknadsposition och mar-
ginaler.

Leverantors- och logistikrisk: Beroende av asiatiska
leverantdrer och av centrallagret i Norrkdping gor ked-
jan kénslig for stérningar och hogre fraktkostnader.
Exekveringsrisk: HOg expansionstakt, lagerautoma-
tion och byte av affarssystem (Infor, drift 2028) sam-
tidigt med nytt VD-skifte 6kar den operativa komplex-

iteten.
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7. Finansiella mal

« Nettoomsattningstillvaxt (Iangsiktigt mal): | genomsnitt cirka 8,0% organisk tillvaxt per ar pd medellang sikt,
med jamforbar tillvaxt éver 3,0%. P& sparet, med 8,0% exkl. valuta och 5,0% jamforbar tillvaxt helaret 2025/26.

« Lonsamhet (langsiktigt mal): EBITA-marginal omkring 8,0% pa medellang sikt, med vinst per aktie som vaxer
snabbare &n omsattningen. Nara malet, med 7,6% helaret 2025/26 och 7,8% R12 per Q1'27, medan vinst per
aktie tkade 15,5%.

» Utdelningspolicy: 30-50% av nettoresultatet. Uppfyllt, d& foreslagen utdelning ar 1,80 SEK per aktie for 2025/26
(=275 MSEK), motsvarande cirka 50% av arets resultat; ingen extrautdelning.

« Expansion (guidning): 65-80 nya varuhus under rakenskapsaren 2026/27-2028/29; planen ligger fast och

ytterligare cirka 40 etableringslagen ar godkanda eller signerade.

8. Potentiella triggers (kommande 6-12 manader)

e Q2 26/27-rapporten (aug-okt 2026, publiceras i december 2026). Fokus blir EBITA-marginalen efter hostens
intensiva 6ppningstakt, hur mycket hogre inkops- och fraktkostnader slar igenom mot valutamedvind, samt om
Finland/Tyskland fortsatter den marginalvandning som syntes i Q1'26/27.

« Utrullning av det uppdaterade varuhuskonceptet inom kategorin halsa och skonhet fran september 2026, med
kommersiellt genomslag pé jamférbar férsaljning och yteffektivitet.

» Ho6stens 14 kommunicerade nya varuhus, som testar leveransen mot expansionsplanen och ger en kortsiktig
kostnadseffekt av 6ppningarna.

» Automationsprojektet i centrallagret i Norrkoping, med stegvis kapacitetsékning och effekt pa logistikkostnaderna
nar systemet trimmas in.

» Lonsamhetsutvecklingen i Ovriga marknader, alltsd om Finland och Tyskland kan bara egen lénsamhet i takt med

att den jamforbara forséljningen (0,7% i Q1'26/27) accelererar.



Ny VD (Cathrine Wigzell fran juni 2026), med eventuella justeringar av strategi eller kapitalallokering under det

forsta hela verksamhetsaret.

9. Vanliga fragor fran investerare

10. Vad séager optimisten? /Vad sager pessimisten?

Vad sager optimisten?

Rusta verkar pa en strukturellt vaxande och kon-
junkturstabil lagprismarknad, dar prismedvetna
kunder soker sig till segmentet i bade upp- och
nedgang. Det ger en efterfragan som ar mindre

cyklisk &n detaljhandeln i stort.

Affarsmodellen ar skalbar: direktinkép, hog andel

private label och ett automatiserat centrallager ger
kostnadsfordelar, och nya varuhus aterbetalar sig
pa cirka ett ar. Det skapar en lang startbana for

Ionsam expansion.

Balansrakningen &r stark, med en nettokassa exkl.
leasing p& 587 MSEK per juli 2026 och outnytt-
jade krediter pa 1,1 MDSEK, vilket finansierar bade
65-80 nya varuhus och en utdelning i toppen av

policyn.

Konceptuppdatering och Club Rusta lyfter jamfor-
bar forséljning, samtidigt som vinst per aktie vaxer
snabbare &n omsattningen, vilket ar ett kvitto pa

skalbarheten i modellen.

Vad sager pessimisten?

Trots l&gprisprofilen saljer Rusta i hdg grad diskre-
tionara varor. Den jamforbara tillvaxten ar lag
(2,2% i Q1'26/27) och konsumenterna beskrivs
som forsiktiga, sarskilt i Finland och Tyskland déar

[bnsamheten ar tunn.

Marginalen ar kénslig for valuta och inkdpskost-

nader: en stor del av varorna koéps i USD, och bo-
laget flaggar for hogre inkdps- och fraktkostnader
framGver som bara delvis vags upp av valutamed-

vind.

Tillvaxtstrategin bygger pa hdg exekvering, det vill
saga samtidig varuhusexpansion, lagerautomation
och byte av affarssystem, dessutom under en ny
VD, vilket 6kar risken for kostnadséverdrag och

stérningar.

Konkurrensen skéarps av stora internationella 1ag-
prisaktérer som Action, och EBITA-marginalen lig-
ger fortfarande kring det langsiktiga malet pa 8%

sharare an tydligt 6ver det.

Ordlista: forkortningar och begrepp




Bruttomarginal: Bruttovinst i procent av nettoomsattningen. Visar hur mycket Rusta tjanar pa varorna efter
inkdpskostnad, innan drifts- och personalkostnader; central eftersom valuta och sortiment styr den.

EBITA: Rorelseresultat fore avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar. Rustas huvudsakliga 16n-
samhetsmatt och det marginalmal bolaget styr mot.

EBITDA: Rdrelseresultat fore av- och nedskrivningar. Ger en bild av den I6pande intjaningen och kvartalens
sasongsmonster utan effekter av avskrivningar.

IFRS 16: Redovisningsstandard som tar upp hyresavtal som tillgang och skuld i balansrakningen. Eftersom Rusta
hyr sina varuhus blaser den upp nettoskuld och sanker soliditet; bolaget redovisar darfor aven nyckeltal exkl. IFRS
16.

Jamforbar tillvaxt (LFL, Like-for-Like): Forsaljningstillvaxt i varuhus som varit 6ppna minst ett ar. Skiljer
underliggande tillvaxt fran effekten av nyoppningar.

Nettoskuld: Ranteb&rande skulder minus likvida medel. Exkl. IFRS 16 hade Rusta en nettokassa (negativ
nettoskuld), dvs. mer likvida medel an rantebarande lan.

Private label: Egenutvecklade varuméarken. Hog andel ger Rusta kontroll éver pris, kvalitet och marginal jamfort
med att sélja externa markesvaror.

R12: Rullande tolv manader. Slatar ut sasongsvariationer genom att summera de fyra senaste kvartalen.
Resultat per aktie (EPS): Nettoresultat per aktie. Visar vinsten som tillfaller varje aktie; ska enligt malet vaxa
snabbare &n omsattningen.

Soliditet: Eget kapital i procent av totala tillgangar. Matt p& finansiell motstandskraft; paverkas kraftigt av om
leasing (IFRS 16) réknas med.

Valuta-/terminsséakring: Avtal som laser en framtida véaxelkurs. Rusta sakrar delvis sin USD-exponering for att

dampa svangningar i inkdpskostnaden.

Kallor

Rusta AB: Delarsrapport Q1 2026/27 (1 maj till 31 juli 2026), publicerad 9 september 2026. Lank

Rusta AB: Ars- och héllbarhetsredovisning 2025/26, publicerad 21 augusti 2026. Lank

Rusta AB: Delarsrapport Q4 2025/26, publicerad 9 juni 2026. Lank

Rusta AB: "14 nya varuhus i host nar Rusta fortsatter vaxa pa samtliga marknader”, 26 augusti 2026. Lank

Rusta AB: "Cathrine Wigzell tilltrader i dag som ny VD fér Rusta”, 1 juni 2026. Lank
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