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1. Bolaget i korthet

Pierce Group &ar en pan-europeisk e-handlare som séljer utrustning, delar och tillbehér fér motorcykel och snéskot-
er direkt till slutkonsument (B2C). Verksamheten drivs genom lokalt anpassade webbplatser under tre nischade

varumarken (24MX for Offroad, XLMOTO for Onroad och Sledstore fér sndskoter).

Bolaget har sina rotter i ett garage 2008, dar tvd MX- och enduroentusiaster tréttnat pa att leta delar och utrustning i
djungeln av marken och leveranttrer och borjade lagerhalla at sig sjalva och andra akare. 2009 grundades Pierce och
offroad-butiken 24MX lanserades. Onroad-varumarket XLMOTO lanserades 2013 (samma ar som snoskotersajten
Sledstore), men skalades upp internationellt utanfér Norden forst frdn 2018, vilket gjorde bolaget till en europeisk
utmanare aven i den storsta kategorin. Koncernen har byggts vidare genom flera nischade nathandelsvarumarken pa
en gemensam plattform. Huvudkontoret ligger i Stockholm, centrallagret i Szczecin (Polen) och en kundtjanstfunktion
i Barcelona. Sedan 26 mars 2021 handlas aktien pa Nasdaq Stockholm, under tickern PIERCE. Huvudagare ar

riskkapitalbolaget Verdane Capital (20,6%), foljt av Siba Invest (10,9%).
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2. Affarsmodell — sa tjanar bolaget pengar

Pierce koper in varor frdn externa markesleverantorer och distributérer samt later tillverka egna varumarken (private
label) hos externa fabriker, och séljer dem vidare via egna lokalanpassade webbplatser. Intakterna kommer fran

tvd huvudkategorier. Offroad (motocross och enduro) ar storst med drygt 60% av omsattningen och har ar Pierce
europeisk online-ledare. Onroad (gatukdrning) ar den andra kategorin, dar bolaget ar nordisk ledare och europeisk
utmanare. En mindre kategori "Ovrigt” rymmer bland annat snoskoter, som ar motsatt sésongsmassig, samt nya

vertikaler som mountainbike och scooter/moped.

Modellen ar kapitallatt i den meningen att bolaget varken tillverkar sina produkter sjélvt eller driver fysiska butiker.
Tillverkningen av egna varumarken &r utlagd, logistiken skots fran ett enda centrallager i Szczecin, och distributionen

sker digitalt. Det som binder kapital &r framst varulagret och, under de senaste aren, investeringar i en ny IT- och



e-handelsplattform. En hég andel egna varumarken, som béar en hégre bruttomarginal an ink6pta markesvaror, ar en

central Ibnsamhetsdrivare, och bruttomarginalen ligger kring 42—43%. Affaren ar tydligt sésongsbetonad. Det andra

kvartalet (var/sommar) ar starkast for motorcykelkorning, medan fjarde kvartalet lyfts av kampanjperioderna Black

Week och jul, och snéskoterforsaljningen balanserar vinterhalvaret.

3. Senaste rapporten — finansiell och operationell dversikt

Intakts- och resultatfléde, R12 per Q2'26 (MSEK)
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NETTOOMSATTNING JUSTERAD EBIT NETTOKASSA
537 MSEK 34 MSEK 315 MSEK
+3% Y/Y (Q2'25) 6,4% MARGINAL PER 30 JUN 2026

N J

Under Q2'26 (april-juni) 6kade nettoomséattningen 3% till 537 MSEK (523 i Q2'25), eller 2% i lokala valutor, vilket var

kvartalets hogsta omsattning nagonsin. Offroad steg omkring 5% och Ovrigt omkring 9%, medan Onroad minskade

nagot. EBIT blev 32 MSEK (26 i Q2'25), motsvarande en rorelsemarginal pa 6,0% (4,9%), och justerad EBIT 34

MSEK (32) med en marginal pa 6,4% (6,2%). Bruttomarginalen var 43,1% (43,7%), dar prisjusteringar for att stodja

kommersiella initiativ och hogre utgaende fraktkostnader mildrades av effektivare marknadsforing. Periodens resultat

var 35 MSEK (23) och resultatet per aktie 0,44 SEK (0,29).



Kvartalet praglades av att bolaget i juni tog sitt nya lagerhanteringssystem (WMS, Warehouse Management System)
i drift vid centrallagret. Overgangen genomfordes i huvudsak enligt plan men pausade tillfalligt orderplock och gav
lagre lagerproduktivitet under upprampningen, vilket skapade en leveransefterslapning motsvarande cirka tva dagars
forsalining som fordes oOver till tredje kvartalet. Ledningen anger att man vantas aterga till normal produktivitet och
normala kostnader i slutet av Q3'26. Transformationskostnaderna, som inte kan aktiveras utan kostnadsférs direkt,

uppgick till 6 MSEK (8).

Kassaflodet for perioden var 40 MSEK (13) och det fria kassaflodet 44 MSEK (19). Vid periodens slut hade koncernen
en nettokassa pa 315 MSEK per 30 juni 2026 (188 i Q2'25) och en kassa pa 319 MSEK, utan utnyttjande av den
outnyttjade kreditramen pa upp till 150 MSEK. Soliditeten var 56,6%. Framatriktat upprepar ledningen att programmet
Pierce 2.0 vantas ge ytterligare cirka 20-30 MSEK i arlig EBIT-forbéttring nar transformationskostnaderna faller bort,
och att migreringen av stérre marknader till den nya e-handelsplattformen sker med forsiktighet infor héstens och

vinterns handel. Inga vasentliga héndelser intraffade efter rapportperiodens slut.

Vi raknar med att Pierce 2.0 levererar en ytterligare arlig EBIT-forbattring pa
cirka 20—-30 MSEK, varav en del redan har realiserats genom lagre av- och
nedskrivningar och resten foljer nar transformationskostnaderna minskar.

Goran Dahlin
— VD, Pierce Group AB (publ) - Q2'26-rapport

4. Marknad och trender

Pierce verkar pa den europeiska marknaden for utrustning, delar och tilloehdr till motorcykel, en marknad som
bolaget uppskattade till drygt 101 MDSEK 2021 och som fortfarande domineras av sma lokala butiker. Den enskilt
viktigaste strukturella kraften ar skiftet fran fysisk handel till nathandel. Online-andelen I&g kring 19% 2021, och

nar marknadslaget normaliseras vantas onlinemarknaden véxa runt 10% per ar, klart snabbare an totalmarknadens
3—-4%. Produkterna (hjalmar, skyddsutrustning, slitdelar som dack och filter samt tillbehor) passar nathandel val och
kops av engagerade kunder med hogt slitage och aterkommande kdpmonster, vilket historiskt gett marknaden relativ

motstandskraft mot konjunktursvackor.

Kategorin ar fragmenterad och konkurrensen kommer bade fran lokala specialistbutiker och fran breda marknad-
splatser som Amazon, eBay och Temu, samt frAn europeiska nischade e-handlare som ofta 4gs av finansiella agare.

Pierces position ar geografiskt sarskilt stark inom Offroad, dar online-penetrationen ar hégre och bolaget uppger en



online-marknadsandel kring 28% i Europa; inom det betydligt stérre Onroad-segmentet &r andelen liten (omkring

3%), vilket &r bade en position av styrka och en tillvaxtreserv. De viktigaste marknaderna utanfér Norden ar Italien,

Tyskland och Spanien.

« Online-skiftet: Strukturell 6vergang fran fysiska butiker till nathandel, dar onlinemarknaden vantas véxa ~10% per

ar over tid.

« Fragmentering och konsolidering: Manga sma aktdrer och stordriftsfordelar gor marknaden mogen for kon-

solidering.

» Skalférdelar och egna varumérken: Volym och hog private label-andel starker inkdp, marginal och synergipo-

tential.

+ Konkurrens frdn marknadsplatser: Okat fokus frAin Amazon, eBay och Temu pé& kategorin.

+ Elektrifiering: Okat intresse for elmotorcyklar, sarskilt inom Offroad, som en langsiktig potential.

5. Tillvaxtdrivare och risker

Tillvaxtdrivare

» Geografisk expansion: Nya lokaliserade marknader
(13 nya klara i juni, ytterligare nio lanserade i juli) med
lokalt sprak, betalning och leverans.

* Nya vertikaler: Mountainbike och scooter/moped
som utnyttjar befintlig plattform och kundbas for kors-
forsaljning.

* Ny teknikplattform: Skalbar e-handels- och IT-plat-
tform som majliggor tillvéxt geografiskt och i nya kat-
egorier.

e Egnavarumarken: Konsoliderad portfélj mot farre
marken for att lyfta bruttomarginal och lojalitet.

» Konsolidering: Forvarv i en fragmenterad marknad
med nettokassa pa& 315 MSEK som finansiell ka-

pacitet.

Risker

» Konjunktur och efterfragan: Produkterna &r diskre-
tionara sallankép som normalt minskar nar hushallens
kopkraft pressas.

« Exekvering i plattformsbytet: Migrering till nya
e-handelsplattformen har gett tillfalliga forsaljn-
ingstapp (Belgien, Spanien) och blivit senarelagd.

« Konkurrens: Marknadsplatser (Amazon, eBay, Temu)
och finansiellt &gda europeiska konkurrenter kan
skarpa priskonkurrensen.

e Valuta och frakt: Inkdp sker delvis i USD och
fran Asien medan forséljning framst sker i EUR, en
transaktionsrisk mot bruttomarginalen, forstarkt av
volatila sjofraktpriser.

e Leverantdrs- och lagerberoende: Beroende av ex-
terna leverantorer (bl.a. Kina), ett enda centrallager

och en tullfri "lbonded warehouse”-licens i Polen.



6.

600
500
400

3

o

0

2

o

0

1

o

0

0

Finansiell utveckling — KPl:er

Nettoomsattning EBIT-marginal EBITDA-marginal
MSEK 6,0% 10,0%
4,0% 5,0%
2,0% 0,0%
0,0% -5,0%
-2,0% -10,0%

n -4,0% EBIT-marginal -15,0% EBITDA-marginal

Q324 25 Q3'25 Q126 Q324 Q424 25 Q2'25 Q325 Q425 Q126 Q2' Q3'24 Q424 Q1'25 Q225 Q325 Q425 Q126 Q2'

Diagrammen visar rapporterade kvartalssiffror och illustrerar bade sasongsmonstret — med starka andra kvartal — och

Idbnsamhetsvandningen sedan 2024. EBITDA-marginalen for Q4'24 belastades av nedskrivningar.

. Finansiella mal

Omsattningstillvaxt (Iangsiktigt mal, 3-5 ar): Organiskt vaxa snabbare an den europeiska onlinemarknaden
for motorcykelutrustning. P& spéret, omsattningen okade 12% helaret 2025 och 6% R12 per Q2'26 (9% i lokala
valutor).

Justerad EBIT-marginal (IAngsiktigt mal, 3-5 ar): 5-8%. Annu ej natt pd helérsbasis, 2,5% helaret 2025 och
3,3% R12 per Q2'26, men inom intervallet i sdsongsstarka kvartal (6,4% i Q2'26).

Kapitalstruktur (mal): Nettoskuld/EBITDA hogst 2,0x, med tillfallig flexibilitet for strategiska initiativ. Uppfyllt,
bolaget hade en nettokassa pa 315 MSEK per 30 juni 2026.

Utdelningspolicy: Under de narmaste aren ska fritt kassaflode anvandas for fortsatt utveckling av bolaget och

inte delas ut.

. Potentiella triggers (kommande 6-12 manader)

Q3'26-rapporten 13 november 2026: Fokus blir om lagret atergar till normal produktivitet och normala kostnader
i slutet av Q3 som ledningen flaggat, hur leveransefterslapningen pa ~tva dagars forsaljning arbetats av, och om
Belgien och Spanien aterhamtar sig efter plattformsmigreringen.

Utrullning av e-handelsplattformen: Takten for att migrera stérre etablerade marknader infér Q4-handeln. En
snabbare, storningsfri utrullning skulle stodja tillvaxten, en langsammare skjuter pa nyttan.

Slutférandet av Pierce 2.0: De utlovade ytterligare 20-30 MSEK i arlig EBIT-forbattring realiseras nar transfor-

mationskostnaderna faller bort.



Nya marknader och vertikaler: Kommersiell traction i de 13+9 nylanserade lokala marknaderna samt i moun-

tainbike och scooter/moped.

« Q4-handeln (Black Week och jul): Sasongsmassigt viktigaste forsaljningsperiod, som i hog grad avgor helarsut-
fallet.

» Mojliga forvarv: Ledningen har uttryckt ambition att ta en aktiv roll i marknadskonsolidering, med nettokassa pa

315 MSEK som kapacitet.

9. Vanliga fragor fran investerare

10. Vad séager optimisten? /Vad séger pessimisten?
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Vad sager optimisten? Vad sager pessimisten?
Pierce verkar p& en strukturellt vaxande nisch dar Efterfrdgan ar diskretionar och konjunkturkanslig,
handeln flyttar online, och &r den enda pan-eu- och den underliggande marknaden véxer bara
ropeiska aktéren med en ledande position inom laga ensiffriga tal nar skiftet till online raknas bort.

Offroad, en position som mindre lokala butiker Bolaget ar mitt i ett omfattande plattformsbyte

svart kan mota. med exekveringsrisk. Migreringen har gett tillfalliga

Transformationsprogrammet Pierce 2.0 har strackt forséljningstapp i Belgien och Spanien och blivit
affarsmodellen. Tjanstemannastyrkan har minskat senarelagd, och WMS-6vergangen storde lever-
cirka 40% samtidigt som R12-omséttningen vaxt anserna.

och justerad EBIT R12 forbattrats fran -47 till 61 y o
Konkurrensen kan skarpas fran marknadsplatser

MSEK, med ytterligare 20-30 MSEK i utsikt. som Amazon, eBay och Temu samt fran finansiellt
En hoég andel egna varumarken och stordrifts- agda europeiska konkurrenter.

fordelar ger en grund for battre marginaler och Valuta- och fraktexponeringen (inkdp i USD och

Synergier. fran Asien mot forsaljning i EUR, plus volati-
En nettokassa pa 315 MSEK ger kapacitet att leda la sjofraktpriser) kan pressa bruttomarginalen,
en konsolidering av en fragmenterad marknad och och I6nsamhetsmalet 5-8% &r annu inte natt pa
att expandera i nya marknader och vertikaler. helarsbasis.
(. _ - J

Ordlista — forkortningar och begrepp



e Bruttomarginal: Bruttoresultat i procent av nettoomsattning. Fér Pierce speglar den produktmixen mellan ink6pta

méarkesvaror och hdgmarginal-egna varumarken samt fraktkostnader.

» EBIT: Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar. Visar hur mycket karnverksamheten tjanar foére finansiella

poster och skatt.

» EBITDA: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. Anvands for att bedéma underliggande kassagenerering

oberoende av investeringsavskrivningar.
« EPS: Resultat per aktie. Periodens resultat delat p& antal aktier, vad varje aktie tjanade.

» Fritt kassaflode: Kassaflode fran den lopande verksamheten och investeringsverksamheten. Visar hur mycket
kontanter som blir 6ver for till exempel férvarv eller amortering.

« Justerad EBIT: EBIT rensat for jamforelsestérande poster. Bolagets huvudmétt for underliggande I6nsamhet och
kopplat till dess marginalmal.

* Nettokassa/nettoskuld: Rantebarande skulder minus likvida medel (exkl. IFRS 16). Pierce har nettokassa, dvs.

mer likvida medel &n skulder, en finansiell buffert.

» Nettoskuld/EBITDA: Skuldsattning i forhallande till resultatgenerering. Anvands i bolagets kapitalstrukturmal
(hogst 2,0x).

« Organisk tillvaxt: Tillvaxt fran befintlig verksamhet, exklusive forvarv. Pierces tillvaxtmal ar uttryckligen organiskt.

e Pierce 2.0: Bolagets transformationsprogram sedan 2023 fér 6kad effektivitet och skalbarhet, med ny IT-plattform

och minskad tjanstemannastyrka.

* Private label (egna varumérken): Produkter under bolagets egna marken, tillverkade av externa fabriker. Bar
hdgre marginal an inkdpta markesvaror.

« R12: Rullande tolv manader. Summerar de senaste fyra kvartalen och jamnar ut sasongseffekter.

» Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen. Matt pa finansiell motstandskraft; Pierce hade 56,6% per
Q2'26.

« WMS (Warehouse Management System): Lagerhanteringssystem. Pierces nya WMS togs i drift i juni 2026 och

ska Oka lagereffektivitet och sparbarhet Gver tid.

Kéallor

« Pierce Group AB (publ), Delarsrapport januari—juni 2026 (Q2'26), publicerad 2026-08-21. https://www.pierce-
group.com/en/reports-presentations/

 Pierce Group AB (publ), Arsredovisning 2025, publicerad 2026-03-20. https://www.piercegroup.com/en/re-

ports-presentations/



» Pierce Group AB (publ), pressmeddelande “Pierce Group accelererar sin expansion i Europa: Lanserar lokala

webbplatser pa ytterligare nio marknader”, 2026-07-01. https://www.piercegroup.com



Kontakt mellan investerare och bors-
bolag

Inderes demokratiserar finansiell information genom att sammanféra investerare och bors-
bolag. For investerare ar vi en community och palitlig kalla till finansiell information och
aktieanalys. For borsbolag ar vi en partner for IR-kommunikation av hog kvalitet. Over 500
borsbolag i Europa anvander vara produkter for IR-kommunikation och aktieanalys med malet
att tillhandahalla battre investerarkommunikation till sina aktieagare.

Vart mal ar att vara det mest investerarorienterade bolag inom finans. Inderes grundades ar
2009 av investerare, for investerare. Som ett Nasdag First North-noterat bolag forstar vi vara

kunders vardag.

Inderes Oyj Inderes Ab

Porkkalankatu 5 Vattugatan 17, 5tr .

00180 Helsinki Stockholm inde
+358 10 219 4690 +46 8 411 43 80 Ies.

inderes.fi inderes.se



